附件二:
  创业计划书（参考提纲）
第一章 执行总结
1.1项目简介
1.2服务简介
1.3市场分析
1.4营销策略
1.5管理策略
1.6财务分析
1.7风险分析和管理
1.8法律关系
第二章 服务打造
2.1项目计划简介
2.2服务内容与服务模式
2.3技术介绍
2.4服务优势
2.5附加产品
第三章 市场分析与预测
3.1需求分析
3.2市场调查结果
3.3市场预测
3.4竞争分析
3.5实际市场反响
第四章 营销策略
4.1销售渠道
4.2项目产品服务价格
4.3营销计划
4.4客户关系管理
第五章 公司战略与管理
5.1公司文化
5.2公司战略
5.3组织结构
5.4人力资源配置
5.5人员培训
5.6人员绩效考核方法
5.7薪酬奖惩制度
5.8媒介计划
第六章 财务分析与预测
6.1初始投资成本
6.2财务预算
6.3财务分析
6.4投资分析
第七章 风险分析
第八章 法律分析
第九章 附录
注意：各创业企业负责人在熟知以上提纲的基础上,认真填写以下表格。申报材料只提交下页表格即可。


创业计划书简本

	项目名称
	

	项目类型
	

	联系方式（填写主要联系人）
	联系人
	
	电话
	

	
	手机
	
	E-Mail
	

	项目摘要
	简要列举项目的定位及发展目标，可供快速了解项目的精髓

	商业模式及

收入来源
	介绍项目的产品与服务，以及市场及收入来源



	项目满足及

解决的问题
	请说明项目所达到的经济或社会效益，或其解决了什么样的产业或社会问题。



	行业状况业内发展潜力
	

	竞争对手
	请列举几个主要的竞争对手或潜在的竞争对手



	未来客户
	请列举未来客户所属行业，主要说明最终用户，亦可补充上下游合作伙伴



	项目发展现状
	目前项目的状态，即将进入什么阶段



	目前的投资人
	请说明项目已有的投资人，如无投资人，请说明目前本项目团队自己已经投入多少资金。



	项目运营及团队架构
	请说明目前项目运营状况及团队架构情况。



	项目骨干简介
	成员一：姓名、年龄、籍贯、学历、技能、工作经验、项目担当

成员二：

成员三：

	项目SWOT

分析
	优势
	

	
	劣势
	

	
	机会
	

	
	威胁
	

	项目主要风险
	项目实施可能出现的风险及拟采取的应对、控制措施。



	目标评估价值
	对项目进行估值


	资金需求
	请说明项目需要的融资金额及大致用途



	退出机制
	请说明对投资者有什么样的退出方式，以保证投资者或本项目的长远利益。



